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Skolni program proti $ikanovani

Stiedni lesnicka $kola Zlutice, p. o.

Tento dokument byl zpracovan na zakladé¢ Metodického doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani u déti a mladeze (Dokument MSMT ¢&.j.: 21291/2010-28) a
Metodického pokynu Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy K FeSeni Sikanovani
ve §kolach a §kolskych zafizenich (Dokument C.j. MSMT- 22294/2013-1).

Definice Sikanovéni:

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zamérem je ublizit, ohrozit nebo zastraiovat jiného
zaka, ptipadné skupinu zakd. Je to cilené a opakované uziti fyzickych a psychickych ttokt
jedincem nebo skupinou vici jedinci ¢i skuping zaku, ktefi se neumi nebo z nejrizngjsich
divodd nemohou branit. Zahrnuje jak fyzické Utoky V podobé biti, vydirani, loupezi,
poskozovani véci, tak i Gtoky slovni v podobé nadavek, pomluv, vyhrozovani ¢i poniZovani.
Mize mit i formu sexualniho obtéZovani az zneuzivani. Nové Se muze realizovat i
prostiednictvim modernich komunika¢nich prostiedku, piedevs§im prostiednictvim internetu a

mobilu (kybersikana).

Sikana se déli na tyto zakladni formy (Kola¥, 2011):

Sikana podle typu agrese — prostiedku

tyrani

fyzickd, psychickd a smiSena Sikana,

kybersikana — jako specificka forma

Sikana podle véku a typu §koly

psychicke Sikany

Sikana mezi piredskolaky, zaky prvniho
stupné a druhého stupné, uclni,
gymnazisty..., Sikana mezi
vysokoskolaky

Sikana z genderového hlediska

chlapeckd a divéi Sikana, homofobni
Sikana, Sikana chlapcii vici dévcatim,

Sikana divek vici chlapciim

Sikana odehravajici se ve Skolich

S riiznym zpusobem Fizeni

na jedné strané Skola s demokratickym

vedenim a na druhé strané Skola,
piipadné vychovny tustav, kde je tvrdy

hierarchicko-autoritativni systém

Sikana podle specialnich vzdéliavacich

Sikana neslySicich, nevidomych, télesn¢




potieb aktéri postizenych, mentaln¢ retardovanych

zaku apod.

Zkraceny popis stadii Sikanovani (Kolar, 2011):

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde 0 mirné, ptevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti dobie. Je
neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho,
spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod. Tato situace je jiz

zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalsiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zacnou ostrakizovani zaci slouzit jako
hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavaji nepifijemné pocity naptiklad z ocekavané
tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho, ze chozeni do $koly je

obtézuje. Manipulace se piitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvari se skupina agresort, uderné jadro. Tito Sifitelé ,,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiz pouze nahodnég, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stavaji
jejich ob&tmi ti, ktefi jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Jde 0 zaky, ktefi jsou

v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi‘.

Ctvrté stadium: Vétsina p¥ijima normy

Normy agresoru jSou piijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze postavit. U ¢lent
,virem* premozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni identity, ktera je zcela
poplatna vidcim. | mirni a ukaznéni Zaci se za¢nou chovat kruté — aktivné se tcastni tyrani

spoluzaka a proZivaji pti tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu piijimaji vdichni ¢lenové t¥idy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné feteno nastiva éra ,,vykofistovani®. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty
lidi, které jsem pro pichlednost oznacil jako ,,otrokaie” a ,,otroky*. Jedni maji vSechna prava,

ti druzi nemaji prava zadna.



KRIZOVY PLAN SKOLY PRI RESENI SIKANY

V pripadé jakéhokoliv naznaku Sikanovani bude Skola postupovat podle nasledujicich

kroku:

1. Posouzeni situace — zda se jedna o Sikanu (pii zhodnocovani projevi nasili je nutné vzdy

posoudit, zda jsou piitomny znaky Sikanovani: zamérnost, opakovani, samoucelnost agrese
a nepomér sil) nebo piibuzné fenomény zla (jednorazovy konflikt nebo rvacka mezi dvéma

stejné silnymi chlapci, zneuzivani moci pedagoga vici zakovi apod.).

2. Vnitini diagnostika — zjistime-li, Ze se jedna o Sikanu, musime podniknout v§echny kroky

proto, abychom se o ni dozvédéli co nejvice, a uréime formu sikany. Skolni metodik prevence
ve spolupraci s vedenim $koly posoudi, zda miize fesit konkrétni Sikanu Skola sama, nebo
potiebuje-li pomoc zvenku (kdy musi spolupracovat s odborniky specialisty ze S$kolnich
servisnich zafizeni (PPP, SVP atd.) a odborniky ze statnich i nestatnich instituci (Organy
socialné pravni ochrany ditéte — OSPOD, policie apod.). Dale posoudime, 0 jaky stupeni
sikanovani se jedna. Skola fesi pouze po&atedni Sikany, pokrogilejsi pienechava odbornikiim.
Dale stanovujeme vzajemné vazby mezi agresory a obétmi. V piipadé pritomnosti zavislosti

odhadneme jeji intenzitu. Odhadneme také formu Sikany a nac¢rtneme hrubou ,,diagnézu.

3. Urceni scénate — jak je uvedeno vyse, skola urci, kdy je nutné zadat o pomoc zvenku a kdy

si pomiize sama (bézna nebo komplikovana forma Sikany). Na zakladé urceni stadia a formy
Sikany stanovujeme 1écbu — bud’ staci prvni pomoc, ktera rychle a u¢inné zastavi Sikanu, nebo
volime celkovou 1é¢bu na urovni Skoly, kdy dlouhodobé pracujeme se vztahy ve tiidé.

V piipadé, Ze k sikanovani dojde, existuji dva typy scénati, které jSOu zpracovavany:

Scénar pro obycejnou pocatecni Sikanu (Kolat, 2011)

1. odhad zavaznosti onemocnéni skupiny a stanoveni formy sikany;

2. rozhovor s informatory a obétmi;

3. nalezeni vhodnych svédki;

4. individualni rozhovory se svédky (nepfipustné je spoleéné vySetfovani agresord a

sveédku, hrubou chybou je konfrontace obéti s agresory);

o

ochrana obéti;
6. predbézna diagndza a volba ze dvou typt rozhovoru:

a. rozhovor s obét'mi a rozhovor s agresory (smefovani kK metodé usmiteni);



b. rozhovor s agresory (sméfovani k metodé vnéjsiho natlaku);
7. realizace vhodné metody:
a. metoda usmifeni;
b. metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor nebo vychovna komise
s agresorem a jeho rodici);
c. tiidni hodina: efekt metody usmifeni;
d. oznameni potrestani agresoru;
8. rozhovor s rodi¢i obéti;

9. tfidni schuzka;

10. prace s celou tridou.

Na zakladé vvse uvedeného scénare bude pedagogicky pracovnik, kterv ma podezieni na

Sikanovani, postupovat podle nasledujicich krokiu:

1. Konzultuje své zjisténi a pozorovani s dalSimi kolegy.

2. Co nejdrive oznami své podezieni vedeni $koly, vychovnému poradci, §kolnimu

metodiku prevence a konzultuje dalsi postup.

3. Okamzité oddéli agresora (nebo vice agresorii) od obéti. V dobé vySetiovani oddéli i

jednotlivé agresory, aby nedochazelo k domlouvani se na spole¢ném znéni vypovédi.

4. Vyslechne svédka (pripadné vice svédki) a snazi se najit odpovéd’ na nasledujici

otazky:

- kdo je agresorem, pocet, kdo je obét’, pocet
- €0, kdy a jak délali agresoii obétem

- jak dlouho $ikana trva.

4. Ve spolupraci se Skolnim metodikem prevence kontaktuje rodice obéti a konzultuje

s nimi vyskyt nepiimych znaki Sikany, poZada je o spolupraci.
5. Vyslechne spolu se $kolnim metodikem prevence obét’ — diskrétné a citlivé.
6. Zajisti ochranu obéti Sikany.

7. Vyslechne se §kolnim metodikem prevence agresory — individualné i konfrontacné

mezi sebou (miZe vést K vzajemnému obviiiovani a priznani).



8. Pozada vedeni $koly a svolani vychovné komise, ktera na zakladé shromazdénych
informaci posoudi, zda se jedna o Sikanu a 0 jaké stadium. Vychovna komise navrhne
dalSi FeSeni situace vici obétem i agresorovi (vychovné opatieni), piipadné vici celé
tifidé.

9. Seznami rodie nezletilého agresora se situaci a sdéli jim navrhnuta vychovna
opatieni. Pozada je 0 spolupraci. Pokud odmitaji, po dohodé s vedenim $koly zvazi

oznameni na Policii CR nebo OSPOD (Organiim socialné pravni ochrany ditéte).
10. Seznami rodice obéti se situaci.

11. Vysvétli nebezpeci a disledky Sikanovani ve tridé, oznami udéleni vychovnych
opatifeni agresorim. T¥idu nadale sleduje ve spolupraci se Skolnim metodikem

prevence.
12. Pokud na Sikanovani upozorni rodice, stanovuje postup reSeni ieditel $koly.

Skola ma k dispozici pro zastaveni nésili agresorti bézna, ale i mimofadna napravna opatien:

e vychovnd opatfeni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka fteditele Skoly;
podminéné vylouceni a vylouceni ze skoly

e snizeni znamky z chovéni;

e pievedeni do jiné tiidy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tieba individualné posoudit
efektivitu tohoto opatieni, aby nedosSlo K pfesunuti Sikany do nového prostiedi a
podminek);

¢ vylouceni ze Skoly pfi opakovani nasili po rozhodnuti vychovné komise

e feditel skoly doporuéi rodi¢im dobrovolné umisténi ditéte do pobytového oddé€leni
stiediska vychovné péce, piipadné doporuéi realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt
zaka v diagnostickém ustavu;

e feditel Skoly poda navrh organu socialné-pravni ochrany ditéte k zahajeni prace s
rodinou, ptipadné¢ k zahajeni fizeni 0 nafizeni ptedbézného opatieni ¢i ustavni
vychovy S naslednym umisténim v diagnostickém tustavu;

e Skola umozni agresorovi individualni vychovny plan.

V piipad¢ potieby skola doporuci zletilému zakovi nebo jeho zakonnému zastupci péci ditéte
v PPP, SVP nebo jinych odborniki — klinickych psychologt, psychoterapeutd nebo

psychiatru, ptipadné pfevedeni do jiné tfidy.



Pro napravu situace ve skuping je potieba pracovat s celym téidnim kolektivem. Je nezbytné
vypoiadat se i s traumaty téch, kteti ptihlizeli, ale nezasahli (mlc¢ici vétSina ¢i mensina) apod.
Ziakladni Kkrizovy scénar pro vybuch pokrocilé Sikany — Poplachovy plian pro tzv.
Skolni lyn¢ovani (Kolar, 2011)

A. Prvni (alarmujici) Kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad zavaznosti a formy Sikany;
2. bezprostiedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nasili.

B. Priprava podminek pro vySetiovani

zalarmovani pedagogti na poschodi a informovani vedeni skoly;
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4. zabranéni domluvé na kiivé skupinové vypovédi,

5. pokracujici pomoc obéti (piivolani 1ékare);

6. oznameni na policii, paralelné — navazani kontaktu se specialistou na Sikanovani,
informace rodi¢tim

C. Vysetiovani

7. rozhovor s obéti a informatory;
8. mnalezeni nejslabsich ¢lankl nespolupracujicich svédk;
9. individualni, pfipadné konfrontaéni rozhovory se svédky;
10. rozhovor s agresory, piipadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (ob&étmi).
D. Lécba

11. metoda vné&jsiho natlaku a zména konstelace skupiny.

Pfi neobvyklych formach Sikany je lepsi vzdy informovat odborniky zvenku (PPP, SVP) a

poradit se o dalsich krocich.

Pokud ma ucitel jistotu, ze byl spachan trestny ¢in, coz byva ¢asto u pokrocilé Sikany, ma ze
zakona povinnost obratit Se na organy ¢inné V trestnim fizeni. Jestlize ma pedagog podezieni,
zakon urcuje Skolskému zafizeni za povinnost nahlésit tuto skute¢nost obecnimu ufadu, tedy
socialnimu pracovnikovi z organu socialné pravni ochrany déti (OSPOD). V piipadé, ze
rodi¢e odmitaji spolupracovat se Skolou a opakované se odmitaji zGc¢astiiovat vychovnych

komisi, je Skole povinna vyrozumét OSPOD.



Postup pri reSeni kyberSikany

(zneuziti ICT (informac¢nich komunikaénich technologii), zejména pak mobilnich
telefonu a internetu, k takovym ¢innostem, které maji nékoho zamérné ohrozit,
ublizit mu).

Podobné jako u Sikany tvaii v tvaf se jedna 0 imyslné chovani, kdy je obét napadana

uto¢nikem nebo utoc¢niky.

1. Zajistit ochranu obéti.

Skola kontaktuje operatora mobilni sité nebo ziizovatele www stranek, profilu atd.
2. Zajistit dostupné dikazy s podporou IT kolegy.
3. Diikladné vySetrit a Zadat odbornou pomoc.

4. Opatreni
Zvoli se takové opatfeni a feSeni, které je odpovidajici zavaznosti prohiesku a

dasledktm, které agresor zpisobil.

5. Informovat a poucit rodice
Informuji se rodice obéti i rodice kyberagresora. Postup a zasady sdélovani informaci
jsou stejné jako u ,klasické sikany* (napt. NE konfrontace obéti a agresora). Rodice
se pouéi o tom, koho mohou (je vhodné) kontaktovat (Policie CR, OSPOD, PPP,
pravni zastupce atd.). Nékteré pripady kybersikany nespadaji do kompetence skoly.

6. Zadat kone¢ny verdikt a informace
Pfi zapojeni a nasledné celém prosetfeni piipadu by méla Skola trvat na konecném

stanovisku viech zainteresovanych instituci (PCR...) a dal$ich subjektt (rodice).

7. Postihy
Pfi postizich agresorti postupuje 3kola vsouladu se Skolnim fadem a jiz

vypracovanym krizovym pldnem.



Priloha €islo 1: Literatura, webové stranky, kontakty

1. Literatura pro oblast $kolniho Sikanovani

Z:akladni literatura
e Kolat M. (2011). Nova cesta k 1é¢b¢ sikany. Praha: Portal.

Doporucena literatura (knihy, sborniky, studie, zavére¢né zpravy)

e Kavalir, A. (Eds.) (2009). Kybersikana a jeji prevence — prirucka pro ucitele.
Plzen: Dragon press s.r.o.

e Kolat, M. (2013). Vycvik odborniki v 1é¢bé Sikany. Praha: Prazska vysoka skola

. psychosocialnich studii.

o Kolat, M.(2012). Net story: Pribéhy ze svéta internetu. Praha: NCBI.

e Kolaf, M. (2001, 2005). Bolest sikanovani. Praha: Portal.

e Kolaf, M. (2009). Skryta podstata Hradeckého $kolniho programu proti
Sikanovani. In: Phillipova, L., Jano$ova, P. (Eds.) Sikana jako eticky,
psychologicky a pedagogicky problém. Sbornik pfispévku z konference
v Praze 19.3. 2009. Praha: Tribun EU.

e Kolat, M. (2005). Skolni nasili a Sikanovani. Ostrava: CIT, Ostravska univerzita.

e KolaF, M. (Ed.) (2004) Skolni $ikanovani. Sbornik z prvni celostatni konference
konané v Olomouci na PdF UP 30.3. 2004. Praha: Spolecenstvi proti Sikané.
10-12.

e Kolaf, M. (2000, 1997). Skryty svét Sikanovani ve Skolach. Praha: Portal.

e Kolat, M. (2003). Specificky program proti Sikanovani a nasili ve skolach a
Skolskych zafizenich. Praha: MSMT CR.

o Kolektiv autorti (2012). Elektronicka Sikana a jak ji fesit. (Metodicky material.) Praha:
NCBI.

e Kopecky, K., Krejéi,V. (2010). Rizika virtualni komunikace. (Ptirucka pro ucitele.)
Olomouc: Net Univerzity. [cit. 2.12. 2012] http://www.e-nebezpeci.cz/index.php/ke-
stazeni

e Krejci,V. (2010). Kybersikana — kyberneticka Sikana. Olomouc: E-Bezpeci.

[cit. 2.12. 2012] Dostupny z WWW — http://www.e-nebezpeci.cz/index.php/ke-

stazeni/materialy-pro-studium-studie-atd



e Parry, J., Carrington, G. (1997). Celime $ikanovani: Sbornik metod. Praha: IPPP: Portal.
e Philippova, L., Janosova,P. (Eds.) (2009). Sikana jako eticky, psychologicky a
pedagogicky problém. Sbornik ptispévka z konference konané 19. 3. 2009
v Praze. Brno: Tribun EU.
Rogers,V. (2011). Kybersikana. (Pracovni materialy pro ucitele a zaky.) Praha: Portal.
e Rican, P., JanoSova, P. (2010). Jak na sikanu. Praha: Grada.
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2. Webové stranky s tématikou Skolni Sikany a kybersikany

Spolecenstvi proti Sikan¢, www.sikana.org

E-Nebezpeci pro ucitele, www.e-nebezpeci.cz
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3. Kontakty

Sdruzeni Linka bezpec¢i (116 111), www.linkabezpeci.cz

Poradna webu Minimalizace sikany, www.minimalizacesikany.cz

Internet poradna, www.internetporadna.cz

Kontaktni centrum, které ptijima hlaseni, tykajici se nezakonného a nevhodného obsahu
internetu, www.Horka-linka.cz

Poradna E-Bezpeci — poradenska linka zamétena na prevenci rizikového chovani na internetu,

WwWw.napisnam.cz

Ve Zluticich dne 22. srpna 2022
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